
· �ŶƌŽůů�zŽƵƌ��ŚŝůĚ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ 

· WƌĂǇĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 

· &ŝŶĂŶĐŝĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�^ƵƌǀĞǇƐ�ŽŶ�
KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ 

�����ǁǁǁ͘ďĐĂǁǀ͘ ŽƌŐ 

� Ƶ Ɛ ŝ Ŷ Ğ Ɛ Ɛ � E Ă ŵ  

�ƵĐŬŚĂŶŶŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ 

;ϯϬϰͿ�ϰϲϬ-ϱϲϲϳ 

�-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďĐĂǁǀ͘ŽƌŐ 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ďĐĂǁǀ͘ŽƌŐ 

 

tĂǇƐ�ƚŽ��Ğ�/ŶǀŽůǀĞĚ 

 

͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƌͲ
ŵŽƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�Ğǀŝů͘�dŚĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ǇŽƵ�

ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Įƌŵ͘͟ � 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϯ�;E>dͿ 



· �ŝďůĞ-�dŚĞ��ŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ��tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�

ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨĂůůŝďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚͲ

ĞŽƵƐŶĞƐƐ� 

· dƌŝŶŝƚǇ-�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�

ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ—&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

· :ĞƐƵƐ-�dŚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�,ŝƐ�sŝƌŐŝŶ�ďŝƌƚŚ͕�,ŝƐ�

ƐŝŶůĞƐƐ�ůŝĨĞ͕�,ŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�,ŝƐ�ǀŝĐĂƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂƚŽŶͲ

ŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�,ŝƐ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƚƵƌŶ�

ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘ 

· ^ĂůǀĂƟŽŶ-�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂŶͲ

ŬŝŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ƉŝƌͲ

ŝƚ�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƐŝŶĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚƵͲ

ŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�

ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�

ŽŶůǇ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�

ƐĂǀĞĚ͘ 

· :ƵĚŐŵĞŶƚ-�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͖�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�

ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŵŶĂͲ

ƟŽŶ 

· hŶŝƚǇ-�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 

dƌĂŝŶ�dŚĞŵ�hƉ 

WƌŽǀĞƌďƐ�ϮϮ͗ϲ�;<:sͿ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�͞ƚƌĂŝŶ�ƵƉ�Ă�

ĐŚŝůĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ͖�ĂŶĚ�

ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ŽůĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘͟ 

�ƚ��ƵĐŬŚĂŶŶŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ��ǁĞ�

ĨĞĞů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŝƐ�

ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ďŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ͕�

ĂŶĚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐ�

ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�

ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�� 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞůŝĞĨƐ DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƵĐŬŚĂŶŶŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�

�ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�

�ŚƌŝƐƚ-�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ

ŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�

ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�

ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘� 


